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ie Kirche und das liebe Geld. Uber
diese brandaktuelle Thematik hat

der hessen-nassauische Pfarrer Chris-
toph Bergner ein fundiertes, klar aufge-
bautes und vor allem wichtiges Buch ge-
schrieben, das Lust zum Lesen macht.
,Nach meiner Uberzeugung gibt es
einen elementaren Zusammenhang
zwischen Glauben und Wirtschaft, den
ich in Erinnerung bringen und fiir die Ar-
beit der Kirche fruchtbar machen will.“
Bergners Plidoyer stiitzt alle, die
sich angesichts schwindender Finanz-
mittel mit dem auch im Raum der Kir-
chen aufgekommenen Machbarkeits-
wahn auseinandersetzen. Insbesondere
hat der Verfasser Frauen und Ménner
vor Augen, die in den Grofkirchen
Leitungsverantwortung tragen: Synoda-
le, Mitglieder von Kirchenleitungen,
Kirchenvorstinden und  Pfarrkonfe-
renzen. Er macht sie in dem brisanten
Problemfeld Kirche und Geld sachkun-
diger. Er hilft ihnen so, sich nicht allzu
leicht von so genannten ,Fachleuten®
tiber den (synodalen) Tisch ziehen zu
lassen. Gehorte ich zu einer dieser
Adressatengruppen, wiirde ich umge-
hend im eigenen Arbeitsbereich den
Meinungsaustausch tiber die herausfor-
dernden Ausfiihrungen des Verfassers

suchen. Dabei wiren fiir mich folgende
Fragen wichtig: Wo hat Bergners auf
Besserung zielende Kritik, erfreulich
kdmpferisch und immer klar ausge-
driickt, Recht? Wo muss man sie zurtick-
weisen? Vor allem: Stimmt des Verfas-
sers These, dass es der heute vorherr-
schende funktionale Kirchenbegriff ist,
der in besonderer Weise zu hochdefizi-
tdrem Wirtschaften fiihrt? Und welche
seiner zehn konkreten Vorschlage tra-
gen dazu bei, anvertraute Geldmittel
auftragsgemdBer und effektiver zu
Gunsten der Menschen einzusetzen?

Gekonnt referiert Bergner zuerst die
geschichtliche Entwicklung des Verhilt-
nisses von Religion und Wirtschaft und
sodann die Beitrdge des Protestantis-
mus fiir das Modell der Sozialen Markt-
wirtschaft. Im zentralen vierten Kapitel
werden die wirtschaftlichen Implikatio-
nen des neutestamentlichen, des refor-
matorischen und des funktionalen Kir-
chenbegriffs herausgearbeitet. Man
merkt: Der Verfasser gehort zu den ganz
wenigen in der theologischen Zunft, die
sich in Finanzfragen — unter anderem
durch jahrelange Mitarbeit im Finanz-
ausschuss der hessen-nassauischen Sy-
node — sachverstindig gemacht und
trotzdem ihr theologisches Urteilsver-
mdgen nicht einfach an der Finanz-Gar-
derobe abgegeben haben. Auch er
kénnte Arnold Stadlers Satz (aus Salva-
tore) geschrieben haben: ,Ich méchte
mein Heil nicht bei einem Unternehmen
suchen missen, das sein Heil wiederum
bei Unternehmensberatern sucht.”

Bergner meint nachweisen zu kén-
nen, dass die Kirchenleitungen einem
Strukturfetischismus huldigen und fak-
tisch auf das unwirtschaftliche Prinzip
einer Planungs- und Lenkungswirtschaft
setzen. So wiirden die Eigenverantwor-
tung von Gemeinden und Einrichtungen
geschwicht, ihr Gestaltungsspielraum
eingeengt. Bergner pladiert entschie-
den fiir eine ,,Gemeindekirche“ und
gegen eine ,Hierarchenkirche®. Die Kir-
che der Zukunft sollte basis- und ge-
meinwohlorientiert, dezentralisiert und
die untersten Einheiten mit jeweils
hoher Eigenverantwortung ausgestattet
sein. Solche Zielvorgaben sind es, wel-
che ihr wirtschaftliches Handeln préagen
miissen.

Das Buch ist ein glinstiges Angebot
an alle, die wegen der kirchlicher Finan-

zen bekiimmert sind: preiswert, nicht
zu umfangreich, und doch voll unent-
behrlicher Auskiinfte und Anregungen.
Es schlieft eine empfindliche Liicke. Ich
wiinsche mir, dass vor allem die beson-
ders praxisnahen zwei Kapitel auf den
letzten sechzig Seiten (,Wirtschaften in
der Kirche — eine kritische Bestandsauf-
nahme"” und ,Folgerungen fiir das Wirt-
schaftshandeln der Kirche®) die Grund-
lage einer breiten Debatte werden. Der
Disput lohnt sich.
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